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16 сентября в рамках празднования 
Дня города состоялось торжественное 
открытие мемориальной доски Сергею 
Артемовичу Смирнову. В церемонии при-
няли участие аким города А. Киаржанов, 
заместители акима, секретарь городского 
маслихата О. Джагпаров, генеральный 
директор ТОО «СГХК» Б. Чирчикбаев, 
ветераны и работники комбината. В своем 
выступлении аким города отметил неоце-
нимый вклад, который внес С. Смирнов в 
становление и развитие ЦГХК и города 
Степногорска. Б. Чирчикбаев с свою оче-
редь поблагодарил инициатора установки 
мемориальной доски Друженькова Вла-
димира Викторовича. Также отметил ко-
лоссальную работу С. Смирнова, который 
долгие годы своей трудовой деятельности 
посвятил атомной отрасли. Перед собрав-
шимися выступили ветераны комбината. 
К мемориальной доске возложили цветы.

Îòêðûòèå ìåìîðèàëüíîé äîñêè
Ñìèðíîâó Ñ.À.

28 сентября в СГХК состоялись торжествен-
ные собрания, посвященные Дню работников 
атомной отрасли. Руководство предприятия 
поздравили коллектив с профессиональным 
праздником. Наиболее отличившиеся сотруд-
ники СГХК награждены почетными грамотами 
и нагрудными знаками.

День работников атомной отрасли
НАГРУДНЫЕ ЗНАКИ «ЗАСЛУЖЕННЫЙ РАБОТНИК 
АТОМНОЙ ОТРАСЛИ»:

Шершнёв Виталий, аппаратчик ЦЭиКВ;
Огнещиков Николай, машинист вагоноопрокидывателя ЦРПиХР;
Омаров Кайрат, дозировщик реагентов ЦРПиХР;
Леонова Инна, начальник ОТиЗ;
Балтабаев Юсупбай, транспортировщик ПРУ;
Кудрин Александр, аппаратчик-гидрометаллург ЦПП.

ПОЧЕТНЫЕ ГРАМОТЫ ОТ АССОЦИАЦИИ 
«ЯДЕРНОЕ ОБЩЕСТВО КАЗАХСТАНА»:

Масальская Наталья, контролёр СКК;
Данилович Анатолий, лаборант ЦЗЛ;
Дюсикеева Кульбаршин, машинист крана РМЦ;
Реутов Владимир, аппаратчик-гидрометаллург ЦПП;
Шилин Андрей, электромонтер УХХ;
Карсенова Слушаш, рабочий СП;
Абдрашов Амирхан, слесарь-ремонтник УЭСВ;
Дергунова Ольга, дозиметрист СРТБ
Ибраев Сарсенбай, электрогазосварщик компрессорного участка;
Головлёва Наталья, наладчик КИПиА цехи КИПиА и АСУТП.

ПОЧЕТНЫЕ ГРАМОТЫ ОТ ТОО «СГХК»:

Сорокожердьева Винера, контролер СКК;
Бегимов Бауржан, прокальщик ЦЭиКВ;
Бердимуратов Сарсен, изолировщик РМЦ;
Батурина Елена, начальник ОГК;
Ибрашова Акзия, гардеробщик СП;
Сагиева Нина, ведущий инженер-химик ЦЗЛ;
Швейпс  Дмитрий, аппаратчик-гидрометаллург ЦПП;
Шайдулин Расул, дозировщик реагентов ЦРП и УХР;
Рыбаков Николай, старший мастер по ремонту ОЗЭУ;
Никитченко Владимир, водитель АТЦ.
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МЕТОДЫ АДАПТАЦИИ ПЕРСОНАЛА

В разных организациях используются отличающиеся подхо-
ды к проблеме адаптации персонала. Чаще всего преобладает 
один из трех путей.

1. «Плыви, если выплывешь». Руководство отдает меха-
низм адаптации «на откуп» самому сотруднику, предоставляя 
ему самостоятельно справляться в новой ситуации. Такой 
подход, в основном, позволяют себе применять руководители 
в условии перенасыщенности рынка рабочей силой, если они 
не так уж заинтересованы именно в данном сотруднике либо 
если должность его не слишком престижна и легко заменяема. 
Иногда такой подход еще усугубляется напутствием по типу: 
«Вы начинайте работать, а мы посмотрим, на что вы годны, 
тогда и поговорим о вашем вознаграждении и перспективах».

2. «Выживает сильнейший». Если организация ставит 
целью отобрать только лучших, то представляет возможность 
вступить в свои ряды как некую привилегию, которую нужно 
заслужить тяжелым трудом и трудными испытаниями. Именно 
в таких фирмах новичкам ставят испытательные сроки со стро-
гими условиями и сложными заданиями. Коллектив долго не 
принимает нового члена, пристально присматриваясь к нему и 
иногда даже дискриминируя. Начальство сурово, иногда даже 
чрезмерно. Если сотрудник пройдет такой «драконовский» 
отбор, он занимает «свое» место в организации.

3. «Здравствуй, партнер». Самый демократичный и эф-
фективный подход, требующий, однако, наибольших усилий 
от руководства. Если организации требуется много различных 
сотрудников, к тому же она стремится обеспечить себя хороши-
ми кадрами, она подойдет к вопросу адаптации ответственно. 
Сообразно с таким подходом, лучше вложить силы в «воспи-
тание» своего сотрудника, чем постоянно «пересеивать» песок 
кадров в надежде обнаружить что-то стоящее, а ошибившись, 
начать процесс сначала. Поиск, наем и постоянное обучение 
новых работников, в конечном итоге, обойдутся большей по-
терей времени, сил и финансов, чем грамотная организация 
кадровой политики.

ЦЕЛИ ТРУДОВОЙ АДАПТАЦИИ

Если в вашей организации поставили себе задачу вопло-
тить в жизнь грамотную программу по адаптации персонала, 
нужно для начала четко уяснить себе ее цели. В их качестве, 
как правило, выступают:

• снижение потерь эффективности «на старте» (пока со-
трудник плохо подготовлен к выполнению своих обязанностей, 
качество его работы значительно меньше, на него нужно до-
полнительно тратить время и иногда финансы);

• уменьшение тревожности и психологического дискомфор-
та (это не только помогает уменьшить «текучку кадров», но и 
значительно влияют на качество работы);

• экономия временных ресурсов (если в организации дей-
ствует отлаженная программа адаптации, руководителю и 
коллегам не придется тратить времени на неупорядоченные 
объяснения с новым сотрудником);

• развитие хорошего отношения к новому месту работы 
(когда персонал ощущает заботу, он и трудится эффективнее).

ОСНОВНЫЕ «СТУПЕНИ» АДАПТАЦИИ

В своем взаимном приспособлении к профессиональной 
среде работник проходит 4 последовательные стадии. Помощь 
на любом этапе значительно сократит время адаптации и об-
легчит ее, снизив издержки организации.

1. Информационный этап. Чтобы помочь человеку, нуж-
но сначала узнать, в чем именно ему требуется помощь. На 
первой ступени необходимо собрать информацию об опыте 
самого работника, уровне его знаний, подготовленности. Даже 

при высоком значении этих показателей непривычные фак-
торы проявятся в той или иной сфере, что поможет выявить 
самые «проблемные» моменты, которым и следует уделить 
первоочередное внимание при адаптации. Это может быть как 
производственный процесс, так и коммуникативные моменты.

2. Выбор курса. Это первичная ориентация сотрудника 
на новом месте. Ему нужно как бы «проложить фарватер» в 
незнакомом ему русле новых обстоятельств. На этом этапе 
работнику необходим инструктаж, практическое ознакомление 
его с новыми обязанностями, требованиями, нормами. На прак-
тике используется стажировка, наставничество, кураторство 
или просто непосредственное участие руководства и коллег. 
Деятельность программ по адаптации происходит в большин-
стве именно на данной ступени.

3. Включение в деятельность. Получив первичный набор 
по адаптации, сотрудник начинает его «обкатывать» в реальных 
условиях, непосредственно включаясь в производственную 
деятельность и межперсональное общение. Поначалу процесс 
будет сопровождаться напряженностью и, возможно, ошибками, 
но по мере продвижения, адаптация наберет обороты. Именно 
на данном этапе происходит «переломный момент» адаптации 
– у сотрудника получится приспособиться к новым условиям 
или же он примет решение оставить эти попытки.

4. «Стань своим среди своих — или уходи». Пример 
успешного прохождения адаптации, когда сотрудник полностью 
вливается в жизнь и общение внутри организации, выполняя 
производственные функции и поддерживая коммуникацию с 
коллегами. На практике, при спонтанной адаптации 4 уровня 
сотрудник достигает к концу первого рабочего года, при про-
фессиональной помощи на него возможно выйти уже спустя 
несколько месяцев. В случае, если адаптация не удалась, 
последним этапом может стать увольнение.

РАЗНОВИДНОСТИ АДАПТИРОВАННЫХ 
СОТРУДНИКОВ

Адаптироваться – значит, успешно принять главные ценно-
сти, нормы, правила и требования организации:

• главные – касающиеся производственных процессов;
• второстепенные – касающиеся внутрифирменного общения 

и поведения.
В зависимости от того, какие именно нормы и насколько 

приняты, можно выделить 4 разновидности адаптированного 
персонала.

1. «Это не мое». Отрицаются и главные, и второстепен-
ные ценности. Работник плохо справляется с обязанностями 
и с трудом учится, с ним тяжело в общении, ему самому также 
некомфортно. Ожидания обеих сторон оказались далеки от 
реальности. Адаптация фактически не произошла. Увольнение 
вскоре после трудоустройства.

2. «Хорошая мина при плохой игре». Работник принял 
главные, но отрицает второстепенные ценности. Хороший 
сотрудник, который с трудом вписывается в коллектив. Это 
индивидуалист-одиночка, который может быть прекрасным 
специалистом при определенных условиях. При грамотной 
организации возможно плодотворное сотрудничество.

3. «Хороший человек – это не профессия». Полное 
разделение второстепенных требований, но трудности с 
главными. Приятный в общении, без претензий по дисциплине 
и корпоративной культуре, но слабый в профессиональном 
плане сотрудник. Сложная форма адаптации, при которой 
отсутствие прогресса может быть чревато расторжением 
трудового договора или убытками. Рекомендуется органи-
зовать обучение.

4. «Адаптированный». Лучший вариант, при котором 
персоналом в целом адекватно восприняты и главные, и 
второстепенные нормы компании. Как правило, именно пред-
ставители этой разновидности занимают преобладающее 
положение в любой организации и являются конечной целью 
процесса адаптации.
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ВАКАНСИИ

• Начальник Управления по технической 
подготовке производства
• Инженер по надзору и ремонту зданий 
и сооружений
• Бухгалтер по расчету заработной 
платы
• Дробильщик
• Инженер-конструктор
• Кладовщик

Праздничные 
и выходные дни в РК 
в октябре и декабре
Согласно изменениям, внесенным в Закон РК 

«О праздниках в Республике Казахстан», с 2022 
года вновь узаконена праздничная дата - День 
Республики, отмечаемый 25 октября и являю-
щийся национальным праздником в Республике 
Казахстан. Вместе с тем, День независимости 
теперь является государственным праздником и 
отмечается один день - 16 декабря. При этом из 
государственных праздников исключен День Пер-
вого Президента, который отмечался 1 декабря.

В рамках месячника было проведено несколько мероприя-
тий. 1 октября Совет ветеранов СГХК организовал экскурсию в 
г. Астану для 40 ветеранов. Активисты вручили 120 продуктовых 
наборов. 40 ветеранов рудника Шантобе получили денежную 
выплату. 8 октября 2022 года в ШЛ №3 было организовано 
чаепитие для ветеранов горно-химического комбината. Совет 
ветеранов благодарит директора школы-лицея №3 им. Пушкина 
Ушакову Ларису Викторовну, художественного руководителя, 
учителей и учащихся за проведение концерта. Спонсорскую 
помощь оказал ИП «Мир сладостей» Л. Чикурова, ТОО «Те-
хЭксперт» Полякова Т.П., директор филиала в г. Степногорске 
Фидас И.А. Также выражает благодарность администрации 
ТОО «СГХК» в лице генерального директора Чирчикбаева Б.А., 
гл. специалисту УСиОВ Ильюхиной М.Т. за все проведенные 
мероприятия в рамках месячника «Милосердие». 

Традиционно в октябре проходит месячник по-
жилого человека. Это особенный праздник – дань 
уважения и почитания. Ветераны комбината - это 
люди, которые стояли у истоков горно-химическо-
го комбината и внесли огромный вклад в развитие 
нашего предприятия. Проявить заботу и внимание 
– наш человеческий долг. 

• Мастер по ремонту 
• Секретарь дирекции
• Слесарь по КИПиА
• Слесарь-ремонтник
• Токарь
• Электрогазосварщик
• Электромеханик
• Электромонтер
• Энергетик
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